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Berufliche Tatigkeit

= WIRTSCHAFTSRAT GMBH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft, Hamburg; seit 2004 als
Geschaftsfuhrer

= Partner / Geschaftsfuhrer in der WIRTSCHAFTSRAT Recht —
Bremer Woitag Rechtsanwaltsgesellschaft mbH; zuvor seit
2015 als Partner und Geschaftsfiihrer der BHVSM Bremer
Heller Rechtsanwalte Partnerschaft mbB; zuvor seit 2004
Partner und Geschéaftsfuhrer der WIRTSCHAFTSRAT Recht
Bremer Heller Partnerschaft von Rechtsanwalten mbB,
Hamburg
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Wesentliche Tatigkeitsfelder

Durchfuhrung von Jahres- und Konzernabschlussprifungen,
Branchenschwerpunkte: Energieversorgung,
Telekommunikation, Kommunalwirtschaft (Uber funfzehnjahrige
Projekterfahrung)

Beratung nationaler und internationaler Unternehmen in Fragen
des Wirtschafts-, Gesellschafts-, Wertpapier- und Steuerrechts
(Uber funfzehnjahrige Projekterfahrung)

Beratung und Konzeptionierung von PPP-Modellen sowie deren
Begleitung in der Durchfuhrungsphase unter Einbeziehung der
Finanzierungsstrategie und Beratung (lUber funfzehnjahrige
Projekterfahrung)
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Geschaftsfeldanalyse
Umfeldanalyse
#’ Der deutsche Fibermarkt !
| kommunaler

Unternehmen
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1. Umfeldanalyse kommunaler Unternehmen | a) Geschaftsfeldanalyse .

WIRTSCHAFTSRAT reci

Multidimensionale Wende stellt kommunale Unternehmen vor groBe Herausforderungen [P ——

Digitale Verkehrs- Welche Auswirkungen hat
Infrastruktur wende das geplante 500-
Milliarden-Euro-
%:_qu Sondervermaogen fur
Infrastruktur?

Tragerkommune auf
Dividenden der Stadtwerke

Wi e angewiesen
Speicher- priddl=" Abwasser- o
‘ wende —> Stadtwerke benotigen
losungen netze

jedoch alle verfugbaren

& D% finanziellen Mittel

4)
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1. Umfeldanalyse kommunaler Unternehmen | a) Geschaftsfeldanalyse .

WIRTSCHAFTSRAT reci

Welche Sparten sind zukunftstrachtige Wachstumsfelder? (l) B Bemer oo Rechsovalsgeslca ol

Telekommunikation

e

—

l11/ 122227

= Potenziale durch:

* Kooperationen

* Geforderter Ausbau
» Nicht regulierter Markt

= Teurer Ausbau der Stromnetze
» Unklares Verhaltnis Warmewende

= Regulierter Markt g

oo

JUEEERRY % 7 B

Fernwarme / Warmepumpen

me | il RS litischer Rah Sollte sich der Fokus der Kommunen
DS et po pcher .a s auf diese Geschéaftsfelder verlagern?
* |[mmense Investitionsvolumina

= Nicht regulierter Markt

Gas Wasser

= Auslaufende Konzessionen ‘ = Hoher Sanierungsbedarf
= Regulierter Markt - = Nicht regulierter Markt

SR g oy
g’f‘d;'lff/izfi ¢l s
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1. Umfeldanalyse kommunaler Unternehmen | a) Geschéaftsfeldanalyse .

WIRTSCHAFTSRAT echr

Welche Sparten sind zukunftstrachtige Wachstumsfelder? (ll) B SrmerWotog Rechsarvatsgeselcrf i

o
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Telekommunikation

Erweiterung der Energiedienstleistungen Eigene Digitalisierung fordern '—’:/E
e Kommunale Warmeplanung vorantreiben ~ Prozess verbessern, KI-Anwendungen ‘4—‘%
Kunden) integrieren, Vertrieb starken etc.

Fernwarme /
Warmepumpen
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1. Umfeldanalyse kommunaler Unternehmen | b) Der deutsche Fibermarkt .

Prekare Wirtschaftslage trifft deutsche TK-Branche WIRTSCHAFTSRAT e
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Angespannte Finanzlage )’%é
Anstieg Baukosten & Zinsen frieren Neuausbau ein

O,
Startschwierigkeiten Open Access @
Netzentgelte & Zustandigkeiten

Konsolidierung :)%

Netzdokumentationen & -qualitaten durftig
= WirtschaftsWoche &

UGG konnte Infrafibre den
Stecker ziehen

Die erste grofe Ubernahme der Glasfaserbranche kénnte
in Scherben enden. Infrafibre-Mitarbeiter erwarten
Massenentlassungen und Ausbaustopps.

Nele Husmann
16.03.2025 - 10:52 Uhr

Burokratische Hurden & AE
Genehmigungsverfahren




1. Umfeldanalyse kommunaler Unternehmen | b) Der deutsche Fibermarkt

Stakeholderanalyse

Investoren

= Abwartendes Investitionsinteresse

= (Glasfaser:
* Keine regulierter Markt
*  GroBter Infrastrukturwachstumsmarkt

= Energiewende liefert keine stablien Cash-Flows

» DBAG verkauft Vitronet an Blackrock

Prognose 2027: 2 der Investoren
ziehen sich zuruck

Strategieansatze der TKUs

1. Restrukturierung & 2. Insourcing:
Optimierung: = Planung
= Fokus HA = Bau
*= Finanzierung
= Qualitat

= Personal
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Kommunale UN

“Eins nach dem anderen”:
* Fokus auf Energiewende
* Parallel Krankenhauser, Wohnraum

Bestandsnetze Glasfaser:
* Forderung lauft
 “Spatzin der Hand”
* M&A-Potenziale

Parallel: Moglichkeiten fur geforderten Ausbau
in Kombination mit Verkaufsoptionen

Prognose 2027:
Konsolidierung fuhrt

zum Exit von ca. Va
Netzbetreibern

3. Partnerschaften:
= OpenAccess
= Kooperations-

vereinbarungen



2. Strategien fur Glasfasersparte | a) Hold

Nachverdichtung bestehender Netze

Analyse &
Zielgruppenidentifikation:

Bestandsaufnahme &
Luckenidentifikation

Wirtschaftliche Bewertung
(Rentabilitat & Skalierung)

Definition Zielgruppen
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Technische Umsetzung &
Synergien nutzen:

Open-Access-Modelle
Kommunale Kooperation
Netzebene 4 ausbauen

Effiziente Verlegemethoden

WIRTSCHAFTSRAT

Forderung, Regulatorik &
Finanzierung:

Forderrichtlinien prufen
Kombination Férderung & EWA
Wirtschaftlichkeitsprufung

Finanzierung : PPP, Investoren,
kommunale Kredite

RECHT
haft mbH



2. Strategien fur Glasfasersparte | a) Hold

Open Access als Pooling-Ansatz

Pooling: Glasfaserausbau:
= Zusammenschluss regionaler Landkreise GroBeneffekte & Zunahme an
—— Vergleichbare Infrastruktur Attraktivitat des Netzgebietes

S— Betreibermodelle
~ Nachverdichtung durch EWA

Vorteile:

Zeitlich begrenzte Testphase — effiziente J
Zusammenarbeit anhand Meilensteine

- GroBeneffekte — Skaleneffekte
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3. Strategien fur Glasfasersparte | b) Exit

VerauBerung des eigenen Glasfasernetzes

1. Strategische Zielsetzung 2. Target-ldentifikation

M&A-Strategie: Marktkonsolidierung, Infrastrukturstarkung, Markt-Screening: Ubernahmekandidaten
Kundenbasis erweitern, Technologiezugang & Skaleneffekte

Erste Finanzanalyse: Bewertung von Umsatz, EBITDA, Verschuldung,
Kriterien fur Zielunternehmen: GroBe, Marktposition, Investitionsbedarf
Netzabdeckung, Kundenstamm, wirtschaftliche Lage

Technische Bewertung: FTTH, FTTB, HFC, Open Access
Marktanalyse: Identifikation von Wachstumschancen & potenziellen
Ubernahmekandidaten Strategische Synergien prifen: Kostenersparnisse,

r\ Netzkompatibilitat, Kundengewinnung

4. Due Diligence & Bewertung \J 3. Verhandlungs- & Kaufprozess

FDD: Prifung der Bilanzen, Verbindlichkeiten, Vertragsstrukturen Vorvertragliche Verhandlungen: LOI, Absichtserkladrungen

TDD: Analyse der Netzinfrastruktur, Skalierbarkeit & Kaufpreisermittlung: DCF-Analyse, Multiples-Bewertung (EBITDA,
/ Integrationsfahigkeit Kundenbasis)

Regulatorische Due Diligence: Priifung von Frequenzlizenzen, Vertragsgestaltung: Kaufvertragsentwurf mit Earn-Outs, Garantien,

Konzessionsrechten, kartellrechtlichen Aspekten Kaufpreisanpassungen

Kulturelle & organisatorische Analyse Kartellrechtliche Freigaben
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3. Strategien fur Glasfasersparte | b) Exit e .

SRAT
Rechtliche Vorgaben fur den Verkauf geforderter Glasfasernetze ko

Verkauf geforderter Glasfasernetze

Zweckbindungsfrist (+) Zweckbindungsfrist (-)

Einbeziehung |

Fordermittelgeber Vollstandiger Erhalt der Fordermittel: Verkauf der Netze iiber allg.
unerlasslich: . zivilrechtliche Regelungen
Schlussabrechnung / Nachweis der Verwendung (8 433 f., 929 ff. BGB)

Kaufer muss Verwendung ebenfalls nachweisen kdnnen

Teilweise Erhalt von Fordermitteln, aber nicht verbraucht:

Zwischenverwendungsnachweis - Meilensteinprogramm

Riickforderungsmechanismus (Vorhaben ):
BundeSfOI’derung. VertragliChe. EU-Recht
= Bundesforder-RL (G): Bemessungs- Vereinbaru ngen: (2023/C 36/01 ):
Landes- grundlage der Zuwendungen hat sich um .
o — >20% verringert (vor31.12.2021 + ZBF) = Zustimmungs- Nr. 159: Mitgliedstaat muss
g *»  Gigabit-RL1.0 (Nr. 14): Gewinn des pflicht der Betrag zurdckfordern, um
o . - ) Kommune den der Verkaufserlés den
- Individuell Netzbetreibers um 30% Uberschritten? i .
LU briffen (vor 31.12.2023) - Open-Access- Preis Ubersteigt, zu dem der
: . Gigabit-RL 2.0 (G): B Pflicht derzeitige Anteilseigner
igabit-RL 2.0 (G): Bemessungs- - Verschwiegen- einen angemessenen
grundlage der Zuwendungen hat sich um heitspflichten Gewinn erzielen wiirde

500 € verringert
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3. Strategien fur Glasfasersparte | c) Fazit

Vor- & Nachteile sind situationsabhangig zu bewerten

.
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Was spricht fur eine Hold-Strategie? Was spricht fur eine Exit-Strategie?
. /,

= Glasfasermarkt = unreguliert > & = Kapital fur Energiewende
= (Glasfasernetze = groBter = Konzentration auf Kernaufgaben

. Infrastrukturwachstumsmarkt & »

funktionierende Infrastrukturbranche = Marktveranderungen & Wettbewerb 4
- Uberbaugefahr 4
= Eigene Kontrolle Uber digitale » P
" Daseinsvorsorge = Strategien:
* Asset Deal 4
= Strategien: e Share Deal
. * Open Access & Koops y
* Ausbau - Nachverdichtung 4

. ‘ p
rd v » :
4 ' 4 ‘ , ” 4 & 4 o
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Kontaktieren Sie uns

WIRTSCHAFTSRAT
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RECHT

www.wr-recht.de

info@wr-recht.de

Standort Hamburg

>
D Tel.: 040/ 350036-0

Bleichenbrucke 11
20354 Hamburg

Hinweise

© Der gesamte Inhalt dieser Présentation mit Ausnahme des Titelfotos ist ausschlieBliches Eigentum der WIRTSCHAFTSRAT Recht ~ Bremer Woitag,
Rechtsanwaltsgesellschaft mbH . Ohne Einwilligung der Rechtsinhaberin ist jegliche Ubernahme zur Vervielféltigung und zur Nutzung fiir werbliche
Zwecke oder die Anderung des Inhalts bei Beibehaltung der wesentlichen strategischen Aussagen — auch einzelner - Vorschlage unzuléssig, wenn
nicht dafiir die schriftliche Genehmigung der Rechtsinhaberin eingeholt wurde.
Das Titelfoto wird unter einer CC 0 Lizenz iiber die Plattform Pexels bereitgestellt.
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